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PALAVRA DO PRESIDENTE

Em 2025, o setor de comércio e distribuicao de produtos
quimicos e petroquimicos no Brasil viveu um periodo de
consolidacdo, cautela e reorganizagdo estratégica. Apos
anos de instabilidade internacional, gargalos logisticos e
pressdes inflacionarias, o ambiente tornou-se mais
previsivel, embora ainda desafiador, exigindo das empresas
maior eficiéncia operacional, rigor regulatdrio e capacidade
de adaptacdo.

Ao longo do ano, observou-se a retomada gradual da
demanda em segmentos estratégicos como agronegocio,
saneamento, tratamento de aguas, alimentos, minera¢do e indUstria de transformacdo. Nesse
cenario, a distribuicdo quimica manteve seu papel essencial como elo entre produtores e
consumidores industriais, assegurando abastecimento, seguranca, rastreabilidade e adequacao
técnica dos produtos, especialmente diante de exigéncias ambientais e regulatdrias mais rigorosas.

Destacou-se, nesse contexto, 0 PRODIR - Processo Distribui¢cao Responsavel, consolidado como um
dos principais instrumentos de fortalecimento da gestdo e da sustentabilidade no setor.

Apesar dos avancos, o setor enfrentou desafios relevantes, como oscilac8es nos custos de matérias-
primas, variacBes cambiais, aumento dos custos logisticos e a necessidade constante de
investimentos em compliance, ESG, seguranca quimica e qualificagdo profissional. Ainda assim,
reafirmou suaimportancia estratégica para a competitividade da indUstria nacional.

Para 2026, projeta-se crescimento moderado, condicionado a estabilidade econdmica e ao
desempenho dos setores consumidores. A expectativa é de maior investimento em inovacdo,
digitalizacao e solucBes sustentaveis. Nesse contexto, ASSOCIQUIM/SINCOQUIM seguira atuando
nadefesado setor e na promoc¢ao de um ambiente mais seguro, competitivo e sustentavel.

Rubens Medrano
Presidente
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Quem é a Associquim?

A Associacdo Brasileira dos Distribuidores de Produtos Quimicos e Petroquimicos, € uma entidade
civil, com atuagdo em ambito nacional desde 1960 e tem como objetivo representar as empresas do
setor, que fazem o link entre os produtores de insumos quimicos e petroquimicos e as micro,
pequenas e médias industrias. As empresas associadas processam, formulam, misturam,
fracionam, reembalam, estocam, transportam e comercializam estes produtos exclusivamente para
clientesindustriais.

A ASSOCIQUIM é membro do ICTA - International Chemical Trade Association, entidade que
congrega as Associa¢des de Distribuidores de Produtos Quimicos internacionalmente, o que elevou
seu patamar e atornou reconhecida e respeitada mundialmente.

Quem é o Sincoquim?

O Sindicato do Comércio Atacadista, Importador e Exportador de Produtos Quimicos e
Petroquimicos no Estado de Sdo Paulo, fundado em 1972, é entidade sindical patronal filiada a
FECOMERCIO SP - Federagdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de Sdo Paulo, e
representa as empresas localizadas no Estado de Sdo Paulo, que operam no segmento do comércio
e distribuicdo de produtos quimicos e petroquimicos utilizados na produc¢do industrial.

Como Entidade Sindical, participa das negocia¢Bes salariais, firmando acordos e convencdes
coletivas de trabalho, além de manter uma Assessoria Trabalhista para atender, dirimir dividas e
orientar as associadas.

Nossas entidades tém por principio apoiar a categoria na
defesa do livre comércio de produtos quimicos e
petroquimicos nos mercados interno e externo,
valorizando o respeito ao meio ambiente, a legislacdo e a
éticaentre as empresas associadas.

Associquim As entidades/incentivam 0S empresarios na mi/sséo de
Sincoquim fazer do comeércio e distribuicdo de produtos quimicos e
petroquimicos um elo de ligacdo eficaz entre seus
fornecedores e o mercado, atuando em uma ou mais
modalidades comerciais, dentro ou fora do territdrio
nacional, antecipando-se as necessidades dos clientes,
que por isso sdo reconhecidos pelas preocupagdes com
relacdo a qualidade dos servicos e produtos, pela
seguranca e pela ética.

Associquim/ Sincoquim
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O distribuidor é o principal fornecedor de produtos quimicos e petroquimicos para as micro,
pequenas e meédias industrias. Fornece produtos para todas as regifes geograficas do pais
independente das quantidades - de um tambor ao caminhdo tanque.

Através de recursos humanos qualificados presta assisténcia técnica ao micro e pequeno industrial,
tanto na aplicagdo como naindicacdo dos produtos de melhor performance.

Desenvolve e divulga junto ao segmento micro, pequeno e médio, as novas tecnologias em produtos
e suas aplicacBes, de acordo com normas internacionais contempladas no PRODIR - Processo
Distribui¢cdo Responsavel.

Oferece produtos e servicos aos consumidores industriais, agregando valor através da
especializacdo em vendas - conhece o mercado, o produto e suas aplica¢des, respeitando a
legislacdo, buscando a melhoria continua e tornando a distribui¢do o maior canal de vendas.

Valores:

. Ftica

« Respeitoaslegislacdes

« Responsabilidade socioambiental

« Cooperagdo comtodos os elos da cadeia produtiva

Com o objetivo de consolidar e estabelecer padrées de conduta moral e profissional para as
associadas, inspirando o respeito aos principios éticos de responsabilidade social e boa governanca
corporativa, a ASSOCIQUIM / SINCOQUIM tomaram a iniciativa de adotar um Cédigo de Etica que
se aplica a todos os executivos, membros da Diretoria, dos Comités, dos Grupos de Trabalho,
Consultores e funcionarios da ASSOCIQUIM / SINCOQUIM, bem como as suas associadas e
respectivos colaboradores.

O Cédigo de Etica visa também proteger as entidades, os direitos das empresas associadas e balizar
seus deveres dentro dos principios éticos que devem reger as suas atividades e as relaces das
empresas.

Associquim/ Sincoquim
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A ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS DISTRIBUIDORES DE PRODUTOS QUIMICOS E
PETROQUIMICOS - ASSOCIQUIM e o SINDICATO DO COMERCIO ATACADISTA, IMPORTADORE
EXPORTADOR DE PRODUTOS QUIMICOS E PETROQUIMICOS NO ESTADO DE SAO PAULO -
SINCOQUIM, bem como suas associadas consideram:

* asresponsabilidades perante o publico em geral e 0 Governo;

* que, por meio do presente Instrumento, visam a conscientizagdo, orientagdo e a
implantacao de procedimentos éticos, com lealdade, honestidade, justica, idoneidade,
respeitabilidade, responsabilidade e transparéncia, permeadas pelos principios morais e
juridicos;

* que esperam levar ao conhecimento publico, e das representadas e dos respectivos
colaboradores, as informac8es sobre a qualidade de suas atividades, produtos e servi¢os,
além de sua importancia para os setores que representam a atividade da distribuicdo de
Produtos Quimicos e Petroquimicos; e,

a busca do aperfeicoamento de suas relacBes com a sociedade, entre si e respectivos
colaboradores, valorizando a Etica nos negocios empresariais,,

Sendo assim, instituiram um Cédigo de Etica aprovado em Assembleia Geral Extraordindria (AGE),
realizadaem 14 de setembro de 2006.

Antegra do referido Cédigo de Etica esta disponivel no site www.associquim.org.br.

As entidades também tem suas contas e demonstraces contabeis certificadas por Auditores
Externos, dentro dos principios de “Compliance” e da boa Governanca Corporativa.

Seus colaboradores sdo orientados para o perfeito atendimento as leis e normas aplicaveis as
entidades, bem como ao cumprimento de suas normas e do Codigo de Etica.

Associquim/ Sincoquim
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Abaixo atividades desenvolvidas durante o ano de 2025:

RELATORIO TENDENCIAS - Com edicdo mensal, transmite informacdes de natureza econémica,
interpretac¢do de fatos ocorridos e acompanhamento conjuntural da categoria;

PERFIL DO SETOR - Elaborado anualmente o relatério “Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
Quimicos e Petroquimicos”, tem como principal objetivo dimensionar a atividade, testemunhando
seu potencial e seu papel na comercializacdo dos produtos. Ao longo do tempo, se tornou uma
ferramenta indispensavel para os diversos Stakeholders da cadeia produtiva, na definicdo de
estratégias e tomadas de decisdes;

MANUAIS: Publicagdo de versdes atualizadas dos manuais orientativos referentes a assuntos

inerentes ao setor, a saber:

* Manual de Seguranca no Manuseio, Armazenagem, Transporte de Produtos Quimicos e seus
Residuos;

* Manual Basico de Rotulagem de Produtos Quimicos;

* ManualdeTransporte Rodoviario de Produtos e Residuos Perigosos.

PESQUISA DE REMUNERAGCAO E BENEFICIOS: Realizada periodicamente entre os associados,
sendo a ultima edicdo em 2023 pela MERCER HUMAN RESOURCE, empresa contratada
especializada, visa proporcionar aos associados informacdes solidas sobre gestdo de pessoas,
politicas, praticas de remuneracdao e beneficios praticados pelo setor de distribuicdo de
produtos quimicos e petroquimicos, permitindo decisGes mais seguras aos gestores.

PARTICIPACAO / REPRESENTACAO:
Orgdos e Féruns onde as Entidades mantém assentos:
* ABNT-Associacao Brasileirade Normas Técnicas
« (B-10-Sesama-Seguranca, Saude e Meio Ambiente - FISPQ/FDSR
« (B-16-Transporte e Trafego
« (B-23-Embalagens de Produtos Perigosos - Secretaria
« (B-24-Seguranca contralncéndios
« (B-39-Implementos Rodoviarios
« ONS-34-Distribuicdo e Armazenamento de Combustiveis - (ABNTNBR 17505)
« CEE-183-Distribuicdo e Manuseio de Cloro-Soda - 2026
« CEE-246-Gestdo de Residuos Solidos e Logistica Reversa
o CEE-256-Environmental, Social and Governance (ESG)
+ CNC-ConfederacaoNacional do Comércio
« (CBCEX-Camarade Comércio Exterior
« CERSC-Comissdode Enquadramento e Registro Sindical do Comércio
« FECOMERCIO-SP - Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Sao
Paulo
« ConselhoArbitral
« Conselhodo Comércio Atacadista

Associquim/ Sincoquim
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« Conselhode Relacdes Internacionais
« ConselhodeAssuntos Tributarios
« Conselho Superior de Direito
« CODECON -Conselho Estadual de Defesa do Contribuinte
+ CRQ-IV-SP-Conselho Regional de Quimica -1V Regidao - CRQ-SP
« Comissdo de Meio Ambiente - CTMA
« Comissdo deAlimentos e Bebidas - CTALI
« Comissdode Saneantes - CTSAN
« Comissdo de Cosméticos - CTCOS
« Comissdode Seguranca Quimica-CTSQ
« CETESB-CamaraAmbiental das Induistrias Quimicas e Petroquimicas
« GT1-GrupodeTrabalho de Reclassificacao de Residuos Industriais como Subprodutos
« GT2-GrupodeTrabalhode Prazo de Validade de Produtos Quimicos
« GT3-Segurancanas Operac8es de Movimentacao e Logistica de Produtos Quimicos
« GT4-Suportetécnico paraimplementacdo da Norma Técnica Cetesb P4.003
+ SECRETARIADOS TRANSPORTES
« Comissdo de Estudo e Prevencdo de Acidentes no Transporte Rodoviario de Produtos
Perigosos no Estado de Sao Paulo
« Comissdo Central
« Subcomissdo Metropolitana
« Subcomissdo de Campinas
« SubcomissdodoAlto Tieté
« Subcomissdo daBaixada Santista
+ OUTROS ORGAOS PUBLICOS
« ANP-Forumde Solventes
« ANVISA-Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
« INMETRO -Comissdo Técnica de Produtos Perigosos
« MAPA-Camara Tematica de Insumos Agropecuarios
« MAPA-Comité de Clientes
« Ministério dos Transportes - Forum Permanente do TRC
« CONASQ -Comissao Nacional de Seguranca Quimica
« Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sdo Paulo - Pacto pela Inclusao
Produtiva e Empregabilidade
+ OUTROS ORGAOS & ENTIDADES
« SESC:ConselhoNacional;
« CNI-CEB-Coalizagdo Empresarial Brasileira;
« AEBAssociacao de Comércio Exterior do Brasil;
« PROCOMEX-Alian¢a Pro-modernizagao do Comércio Exterior
« LARCF - Grupo de Trabajo Virtual sobre Gestion de Sustancias Quimicas em América Latina
(VWG-SMC-LA);
« ProgramaNaMao Certa - Chilhood Brasil.

COMUNICAGAO: Ampliacdo dos canais e a frequéncia de contatos com 0s Nossos associados.
Abaixo algumas informacoes:

« CIRCULARES: 615emitidasem 2025;

« TENDENCIAS: Edicdo mensal, em formato digital;



...........

GRUPOS DE TRABALHO: reunides periddicas com nossos assessores e representantes
especialistas dos nossos associados e emissao de circular informando a todos os associados sobre o
status de cada umdos seguintes Grupos de Trabalho, a saber:

« GTFISCAL

« GTRH-RECURSOS HUMANOS

« GTCOMEX/LOGISTICA-COMERCIO EXTERIORE LOGISTICA

+ GTREGULATORIOS

« GTTECNICOPRODIR

« GTVALIDADE DEPRODUTO

EVENTOS

MARCO/25
Reforma Tributaria - Apuracao - Formas de Pagamento - Split Payment

ABRIL/25
Workshop PRODIR - Futuras Cientistas - Indicadores de Desempenho - Responsavel Técnico -
Alteracdes NR-01

MAIO/25
Curso Remoto de Transporte, Armazenagem, Rotulagem, FDS e FDSR

JUNHO/25
Cursode Formacgdo de Auditor Interno PRODIR

AGOSTO/25
Reforma Tributaria - Regulamenta¢do da CBS e IBS - Cronograma

SETEMBRO/25
Curso Remoto de Logistica

OUTUBRO/25
Workshop PRODIR - Mudancas ABNT NBR 10004 e 17160 - Atendimento Emergencias,
Inventario de Emissoes - Case Vibra - Sustentabilidade

NOVEMBRO/25
Curso de Formacao de Auditor Interno PRODIR

DEZEMBRO/25

Reforma Tributaria - Consumo e Renda - Regulamentacdo CBS e IBS - NF-e; DUIMP;
cClasstrib, Cronograma - Base de Calculo do ICMS, Lei 15.270/25.

Associquim/ Sincoquim






EBDQM

O EBDQUIM - ENCONTRO BRASILEIRO DOS DISTRIBUIDORES DE PRODUTOS QUIMICOS E
PETROQUIMICOS foi instituido em 2002 e 0 1° encontro foi realizado na llha de Comandatuba - BA,
COM expressivo sucesso, o que o tornou o principal férum do setor em toda a América Latina.

O principal objetivo do EBDQUIM sempre foi discutir tendéncias, desafios e expectativas do setor,
analisando iniciativas que poderiam ser implementadas para superar barreiras e acelerar o
crescimento dessa atividade.

A0 reunir empresas associadas, organizaces estrangeiras, entidades congéneres nacionais e
internacionais, governo e toda cadeia (produtores, distribuidores, transportadores e consumidores
industriais) para a analise e debate de temas relevantes, com capacidade de acelerar o
desenvolvimento da distribuicdo de produtos quimicos e petroquimicos na regido, além de ser uma
grande oportunidade de aquisicdo de novos conhecimentos e ampliacdo das redes de contatos
entre todos os players, o EBDQUIM se fortaleceu e se consolidou ao longo dos anos. Os
conferencistas convidados para o evento sempre foram do mais alto nivel - tanto do Brasil como do
exterior - que espontaneamente compartilharam sua experiéncia e expertise sobre as tendéncias e
novidades do mercado nacional e mundial, estabelecendo benchmarking, estimulando novas
estratégias de gerenciamento e o estreitamento das rela¢8es entre o mercado, buscando uma
melhoria global nos negdcios do segmento.

Os titulos dos ultimos eventos foram:

* Ofuturodadistribuicdo

» ADistribuicdo de Produtos Quimicos e Petroquimicos - Perspectivas e Desafios
 Distribuicao de Produtos Quimicos e Petroquimicos - Tempo para Reavaliagdes!
* Rumoao 50°. Aniversario-2010

* ASSOCIQUIM -50anos - Distribuicdo - Historia - Resultados e Perspectivas

* Quimica Verde e Petroquimica - Impactos na Distribuicdo
 Distribuicao-Missdo e Valores

 Distribui¢cdo - Construindo a Ponte entre Produtores e Consumidores
 Distribui¢ao - Sustentabilidade e Inovagdo

O publico alvo do EBDQUIM sdo os CEOs, Diretores, Gerentes e Superintendentes das areas de
logistica, operacdes, distribuicdo, transporte, suprimentos, abastecimento, comercial, marketing,
vendas, planejamento estratégico e executivos financeiros das empresas que formam a cadeia de
produtos quimicos: Produtores - Distribuidores - Transportadores - Consumidores Industriais.

Participam também os 6rgdos governamentais reguladores, como ANVISA, ANP, ANTT, Policia
Federal, CETESB entre outros.

Associquim/ Sincoquim
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Sua MARCA é seu patrimodnio -
Confie o seu produto a empresas quem
tém responsabilidade social e
ambiental certificadas pelo PRODIR.
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Distribuicao Responsavel ®

O PRODIR - Processo Distribuicdo Responsavel, foi criado pela CACD - Canadian Association of
Chemical Distributors em 1987, adotado nos Estados Unidos pela NACD - National Association of
Chemical Distributors em 1991. O PRODIR completou ja completou mais de 23 anos de
implementacdo pela Associquim, sendo um fator absolutamente relevante na transformacdo da
cadeia dedistribuicdo de produtos quimicos e petroguimicos do Brasil.

Seu principio contempla, além dos aspectos operacionais, a politica, o gerenciamento e o
comprometimento da alta administracdo das empresas com a melhoria continua das questées de
qualidade, salde, seguranca, protecdo as pessoas e ao meio ambiente.

O PRODIR consolidou-se como uma referéncia qualitativa, ao implementar principios de
sustentabilidade no setor de distribui¢cdo de produtos quimicos e petroquimicos. Prova de sua forca
e reconhecimento demonstra-se no crescente volume de organiza¢des que aplicam o PRODIR em
suas operac¢des e, cada vez mais, na exigéncia das industrias consumidoras para que seus
fornecedores apliquem os principios estabelecidos pelo PRODIR.

Entregando seu produto para distribuir ou adquirindo produtos de uma empresa PRODIR, o
produtor/cliente conta com a garantia de profissionais treinados, equipamentos e armazéns
adequados, procedimentos, codigos e normas auditados por Entidade Independente o que garante
atranquilidade quanto a distribuicdo do produto.

Abaixo alguns dos beneficios de uma empresa certificada:

+ Reducdodonumerode auditorias pelos seus fornecedores;

« Menorriscodendo atendimento a legislacées;

« Aumento de produtividade/eficiéncia;

«  Maiorlucratividade;

« Maiorsegurancaoperacional;

« Diminui¢do dorisco de acidentes e contaminagdes ao meio ambiente;
« Melhorianaimagem daempresa junto a sociedade e ao mercado;
 Integragdoentre os funcionarios daempresa, junto a terceiros, clientes e acomunidade;
« Maior motivacao dos funcionarios;

« Maiorsatisfacdo dos clientes;

« Maiornivelde organizacaointerna;

« Maior controle da administracdo.

As Empresas Certificadas PRODIR, tem como beneficio:

Cetesb/SP - Concessao de uma ampliagdo de até 1/3 no prazo de validade da Licenca de
Operacao, conforme previsto no Artigo 2°,§ 5°,do Decreto Estadual 47.400/2002.

Associquim/ Sincoquim
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Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
Quimicos e Petroquimicos 2025

Para elaboracdo deste frabalho foi mantida a metodologia dos anos anteriores, na qual
guestiondrios foram enviados para todas as empresas associadas ao SINCOQUIM e A ASSOCIQUIM.

Com base no nUmero de respostas e em sua andlise detalhada foi feita uma extrapolacdo para
abrangertodas as empresas associadas.

Consideramos que as nossas associadas, pela sua diversidade e pelo seu potencial, representam um
quadro bastante realista, abrangendo praticamente a totalidade do nosso segmento.

A andlise e a extrapolacdo tiveram sua margem de exatiddo aprimorada, por dispormos de
informacdes dos Ultimos exercicios.




Numerode Funcionarios

Analise do potencial social do setor da conta que em 2025 o setor empregava aproximadamente
10.775 funcionarios, apresentando um aumento de 1,95% em relacdo ao ano anterior.

Considerando 2,5 dependentes para cada empregado, este nimero eleva para aproximadamente
26.937 o total de beneficiarios diretos do setor.

O grafico abaixo demonstra a evolucao verificada nos ultimos cinco anos:

11.000 10.775
10.464 10.569
10.500
9.944
10.000
9.487
9.500
9.000 I
8.500 . . . . .
2021 2022 2023 2024 2025

Treinamentos aos Funcionarios

Praticamente todas as empresas participantes do levantamento informaram oferecer treinamento
periddico aos seus funcionarios. Eles tém sido ministrados por consultorias especializadas, por
entidades de classe e por instituicBes governamentais, conforme grafico abaixo:

60% — 56%
45% —
32%
30% —
150 — 12%
0% —
Consultorias Entidades Instituicbes
Especializadas de Classe Governamentais
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Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
""" Quimicos e Petroquimicos 2025

Programas Sociais

O grafico seguinte demonstra que grande parte das empresas associadas participa de algum
programa de cunho social, seja em parceria com outras entidades assistenciais, seja por iniciativa
propria de apoio as comunidades locais. Demonstra ainda que algumas delas recebem algum tipo
deincentivo governamental.

80% —

70% —

60% 60%
50% —

40% 40%

30% —

20% —

1%
0%
Apoio
Nao participam Participam Goverﬁamental




Peso dos Tributos

A titulo de informacdo, demonstramos por meio da tabela e do grafico abaixo, o peso dos tributos

emrelacdoao faturamento bruto dasempresas:

Impostos e Contribui¢des X Faturamento | 1825% |
Encargos Sociais X Faturamento | 1,32% |
TOTAL | 1957% |
Salario Bruto X Faturamento | 3,02% |
Salario Indireto X Faturamento | 0,78% |
TOTAL | 380% |

CUSTOS DO SETOR X FATURAMENTO

25% —
19,57%
20% —
15% —
10% —
5% — 3,02%
0,78%
0% —
Peso dos Salarios Salarios
Tributos Diretos Indiretos

Despesas Financeiras

O porcentual da despesa financeira em relacdo ao faturamento bruto
seguinte:

DESPESA FINANCEIRA % SOBRE O FATURAMENTO BRUTO

2,17%

0,
1,90% 1,77% 1,75%

2021 2022 2023 2024

Associquim/ Sincoquim

esta expresso no grafico




......

......

Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
""" Quimicos e Petroquimicos 2025

Indicadores de Inadimpléncia

Abaixo osindicadores deinadimpléncia de Atraso Geral e Parcial em 31/12/2025, conforme abaixo:

 [ndice % de Atraso Geral = Vr. titulos em atraso (vencido ha mais de um dia) dividido pelo Total de
ContasaReceberx 100

* Indice % de Atraso Parcial = Vr. titulos em atraso (vencidos h& 30 dias ou mais) dividido pelo Total
de ContasaReceberx 100

50% — 4,91

0 Atraso Geral
4,5% — 4,24

4.0% _ 4,13 . Atraso Parcial

3,5% —

3,0% —
2,5% 2,55 2,48

3,09

2,0% —
1,5% —
1,0% —
0,5% —
0,0% —

2022 2023 2024 2025

Os indices de inadimpléncia aumentaram em relacdo ao ano anterior, demonstrando que a
inadimpléncia é fator de preocupac¢do nas empresas, afetando seu fluxo de caixa.

Evolucao de Investimentos

Abaixo os indicadores em porcentuais dos investimentos em relacdo ac ano anterior:

60% —
41% 44%
40% —
o, _
20% 15%
0% —
% Maior que Igual ao % Menor que
0 ano anterior ano anterior 0 ano anterior



............

...........

As empresas contidas nos 41% aumentaram em média 13% seus investimentos e das que
diminuiram seus ativos, que representaram 15%, o porcentual de reducao de seus ativos foi de 28%.
Como demonstrado acima, 85% das empresas mantiveram ou aumentaram seus investimentos.

Nivel de Informatizagao - Digitalizacao

Em um critério de autoavaliagao das informantes, solicitamos a atribuicdo de notas de 0a 10 e
apuramos nota média de 8,2, praticamente mantendo o porcentual do ano anterior, para o nivel
tecnoldgico de digitalizagdo das empresas.

As empresas informaram que a digitalizacdo exige investimentos continuos como por exemplo
atualizagdes dos ERP's, pois é um processo dinamico, que sempre tem inova¢des a serem
implementadas, com atencao na utilizacao da Inteligéncia Artificial nos proximos anos. As empresas
Citaram investimentos nas areas e ou processos comerciais, principalmente logistica e suprimentos,
mas também no operacional, Laboratdrio, Tl, Gestdo de Pessoas - RH e no Departamento Fiscal
(Reforma Tributaria).

Desafios 2025

Desafios enfrentados

Elencamos abaixo, por ordem de maior importancia, os desafios apontados pelas empresas em
2025no periodo Pos Pandemia:

» Gestdodeestoque

« Entenderademandadealteracdo delegislacdo e obrigacdes
+ TaxaCambial

« Alinhamento do fluxo de caixa

 Inadimpléncia

- Dificuldades delogistica

« Saldeesegurancados colaboradores

+ Disponibilidade de Mao de Obra

« Outros
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Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
""" Quimicos e Petroquimicos 2025

Home Office x Presencial

Cerca de 52% das empresas informaram terem mantido parte de suas equipes no sistema de
trabalho “Home Office” e parte presencial (até 3 vezes na semana)durante o ano de 2025.

70% —
60% — o

50% — 48
40% —

30% —

20% —

10% —

0% —
Sim Nao

Home Office por Departamento

Abaixo a média do porcentual de funcionarios em home office por departamento, nas empresas que
mantiveram este sistema de trabalho pelo menos 3 vezes por semana:

70% 67%
60%
50%

63%

40%
30%
22%
20%
10% 7%

0%
Administrativo Comercial Operacional Técnico/ Qualidade



Localizagao

Alocalizagdo geografica da sede das empresas consideradas para este levantamento tem a seguinte
distribuicdo:

2021 2022 2023 2024 2025
S&o Paulo (Grande) 54,0 54,0 53,3 51,4 52,8
Séo Paulo (Interior) 10,5 11,8 13,3 13,5 13,9
Rio de Janeiro/Espirito Santo 10,5 10,5 12,0 12,2 11,1
Rio Grande do Sul 6,6 6,5 6,7 6,8 5,6
Santa Catarina 6,5 5,3 4,0 4,0 4,2
Paraiba 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4
Pernambuco 4,0 4,0 4,0 4,0 4,2
Bahia 2,6 2,6 2,7 2,7 2,8
Parana 4,0 4,0 2,7 4,0 4,0

Tempo de Atividade

As empresas associadas tém solida experiéncia no setor, o que é demonstrado pelo grafico
seguinte:

70 _ 67%
60 —

50 _

40 _

30 — 28%

20 _

10 —
0_—

5%

Até 10 De 11 a Mais de 30
anos 30 anos anos

A idade média das empresas é de 38 anos, sendo que 95% delas atuam no mercado ha
mais de 10 anos e 67% atuam ha mais de 30 anos.
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Funcionarios

A distribuicdo do numero de funcionarios € demonstrada no quadro abaixo. As variagdes
observadas sdo causadas pela mudanca de faixa de determinadas empresas em relacdo ao ano
anterior e a pequena oscilacdo da base deinformantes.

Até 10 10,0% 10,0% 9,0% 10,0% 7,0%
De 21até 40 14,0% 16,0% 12,0% 19,0% 23,0%
De 41 até 60 17,0% 16,0% 15,0% 10,0% 6,0%
De 61até 90 10,0% 13,0% 18,0% 16,0% 19,0%
De 91 até 120 4,0% 3,0% 6,0% 7,0% 3,0%
De 121 até 250 21,0% 23,0% 21,0% 19,0% 26,0%
Acima de 250 17,0% 16,0% 13,0% 16,0% 16,0%

Considerando as empresas com até 90 funcionarios podemos afirmar que 55% do Setor é
composto por empresas de pequeno e médio portes.

Em 2025, a alteragcdo nondmero de funcionarios foi assim representada:

Aumento do numero de funcionérios 48%
Reducéo do numero de funcionarios 31%
Manuteng&o do numero de funcionarios 21%

Conformeinformado noitem 2, houve em 2025 um aumento de 1,95%, no numero de funcionarios.




............
............
...........

Armazenagem (Exceto liquido a granel)

As empresas que possuem imoveis proprios correspondem a 70% da amostra, das quais algumas
complementam o espaco necessario com imaéveis alugados ou armazéns gerais.

Entre as informantes, identificamos 17% que operam somente em imodveis alugados e 13%
operando somente em armazéens gerais.

Segundo o levantamento efetuado, a distribuicdo das empresas por area de armazenagem é
mostrada no quadro seguinte:

2021 2022 2023 2024 2025

Até 1.500 17,0 16,0 17,0 14,0 20,0

De 1.501 a 2.500 6,0 6,0 7,0 3,0 3,0

De 2.501 a 3.500 7,0 10,0 10,0 13,0 10,0

De 3.501 a 7.000 30,0 26,0 30,0 20,0 20,0
De 7.001 a 15.000 13,0 13,0 13,0 20,0 7,0

Mais de 15.000 27,0 29,0 23,0 30,0 40,0

Armazenagem (Liquidos)

O numero de empresas que possuem instalac8es para armazenagem de liquidos corresponde a
65% das informantes.

Distribui¢cdo das empresas pela capacidade de armazenagem em metros cubicos:

2021 2022 2023 2024 2025

Até 400 20,0 19,0 11,0 10,0 11,0

De 401 a 1.000 20,0 14,0 22,0 20,0 21,0
De 1.001 a 2.500 30,0 29,0 22,0 15,0 21,0
De 2.501 a 7.000 20,0 28,0 28,0 35,0 16,0
Mais de 7.000 10,0 10,0 17,0 20,0 31,0

Associquim/ Sincoquim
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T Transporte

No levantamento da modalidade de transporte utilizada pelas empresas e no rateio do porcentual
do sistema misto nos grupos de frota prépria e terceirizada, temos os indices abaixo que
demonstram a predominancia do sistema de frota terceirizada, sendo:

2021 2022 2023 2024 2025
Frota Prépria 21,9% 14,0% 23,0% 22,0% 26,0%
Frota Terceirizada 78,1% 86,0% 77,0% 78,0% 74,0%

Indicadores PRODIR

Apresentamos a seguir osindicadores anuais do PRODIR - Processo Distribui¢cao Responsavel:

Total de embarques (notas fiscais)

NUmero de notas fiscais emitidas (CIF + FOB)

1.400.000 —
1.242.613

1.200.000 —

1.165.651
1.000.000 — 970.125

800.000 — 917.198

859.259
600.000 —

400.000 —
200.000 —

0 — [ [ [ [ [
2021 2022 2023 2024 2025



Total de toneladas embarcadas

Toneladas de produtos quimicos vendidos (CIF + FOB)

7.000 —
6.000 — 5.486

5.000 —
5.182 5.705 5.029

4.000 _ 4.734

3.000 —
2.000 —

1.000 —

2021 2022 2023 2024 2025

Total de acidentes transporte

Total de acidentes no transporte com envolvimento de produtos quimicos, por 10.000 embarques, com
vazamento, que tenham sido atendidos por equipe de emergéncia propria, terceira ou 6rgdo publico.

0,06 —
0.05 — 0,051 0.047
0,04 —
0,03 —
0,032 0,032 0,031

0,02 —

0,01 —

2021 2022 2023 2024 2025
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e Total de acidentes no site

Total de acidentes no site por 10.000 toneladas de produtos vendidos - total de acidentes ocorridos
nomanuseio, armazenagem, durante as operagdes de carga e descarga no site daempresa.

0,040 —

0,035 — 0,037 0,038

0,030 —

0,025 — 0,028 0,026
0,020 —

0,015 —

0,010 —

0,005 —

0,036

2021 2022 2023 2024 2025

Horasde Treinamento

Total de horas de treinamento proporcionadas aos trabalhadores proprios e terceiros que exercam
atividadesrelacionadas a distribuicdo de produtos quimicos pelo total de colaboradores.

35
33,32

30

25 23,54

20 19,69
19,86 19,61

15

10

2021 2022 2023 2024 2025



Média de Colaboradores-PRODIR

Média de colaboradores proprios e de terceiros que exercam atividades relacionadas a distribuicdo

de produtos quimicos.

7.000 —
6.000 —
5.000 —
4.000 —
3.000 —
2.000 —

1.000 —

5.163

4.743
4.327

2021 2022 2023

5.929

2024

5.754

2025
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Prestacao de Servigos

No presente levantamento, 70% das empresas declararam prestar algum tipo de servi¢o aos seus
clientes, reforcando aimportancia dos Distribuidores.

Considerando-se a particularidade operacional de cada empresa, baseado nas respostas obtidas,
temos a seguinte tabela:

2021 2022 2023 2024 2025

Blending Liquido X Liquido 48,0 39,0 52,0 56,0 63,0
Blending Solido X Soélido 12,0 14,0 20,0 17,0 32,0
Blending Sdlido X Liquido 12,0 14,0 40,0 39,0 53,0
Reembalagem Sob Contrato 28,0 25,0 32,0 39,0 42.0
Laboratorio de Analises 40,0 39,0 48,0 35,0 47,0
Laboratério de Aplicacdes 32,0 36,0 44,0 30,0 37,0
Outros 44,0 50,0 50,0 48,0 42,0

Ainda em relacdo a prestacdo de servicos, solicitamos aos Nossos associados que informassem o
numero do pessoal da drea de Técnica, a fim de que pudéssemos avaliar o nivel de formacgdo desses
profissionais.

Nivel Técnico Nivel Universitario Total
34,37% 65,63% 100%
Iniciante 26,1% Iniciante 16,0% 20,4%
Pleno 45,1% Pleno 29,7% 35,5%
Sénior 28,8% Sénior 54,3% 44.1%
Total 100% Total 100% 100%

Verificamos no quadro acima que temos um nivel profissional altamente especializado atuando na
distribuicao.



Atendimento ao Cliente

Pesquisa sobre Satisfacao do Cliente

Quase que a totalidade das empresas informaram efetuar pesquisa sobre o grau de satisfacao do
cliente, conforme grafico abaixo:

100% — 93% 93%
90% —
80% _—
70% —
60% —
50% —
40% —
30% —
20% —
10% —

0%

7%

Efetua Frequéncia Frequéncia
Pesquisa Eventual Periodica

Em um critério de autoavaliagao das informantes, solicitamos a atribuicdo de notas de 0 a 10, e
apuramos nota médiade 9,1 para o quesito “"Atendimento ao Cliente”.

Politicade Estoque

Constatamos todas as empresas que responderam ao Perfil possuem politica de estoques minimos
para diferentes linhas de produtos para atender sua clientela. Tais estoques sdo dimensionados
conforme quadro a seguir:

Em Funcéo do Giro

Tempo de Reposigcéo

TT
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~~~~~ Considerando as diferentes linhas de produtos temos o quadro a seguir que indica o estoque
minimo em dias de vendas:

Linhas de Produtos

Commodities em geral

Especialidades Importadas

Especialidades Mercado Interno

Segmentos de Mercado

A tabela abaixo demonstra diversos segmentos industriais atendidos pelos Distribuidores de
Produtos Quimicos e Petroquimicos no Brasil

PROCESSOS QUIMICOS 93,00
TINTAS E VERNIZES 86,00
ALIMENTICIO E BEBIDAS 79,00
METAL E AUTOMOBILISTICO 79,00
MATERIAL DE LIMPEZA 75,00
PLASTICOS E BORRACHA 71,00
TEXTIL 71,00
COSMETICOS 68,00
AGROPECUARIA 68,00
CONSTRUCAO CIVIL 64,00
PAPEL 61,00
FARMACEUTICO 57,00
ADESIVOS 54,00
ELETROTECNICO 25,00
EMBALAGENS 25,00
TRANSF. RESINAS TERMOPL. 25,00
OUTROS 93,00




O porcentual do faturamento por segmento é demonstrado no quadro abaixo:

Segmentos % FATURAM.
AGROPECUARIA 11,3
TINTAS E VERNIZES 11,0
PROCESSOS QUIMICOS 10,8
MATERIAL DE LIMPEZA 9,5
ALIMENTICIO E BEBIDAS 7,2
FARMACEUTICO 6,7
COSMETICOS 5,8
PLASTICOS E BORRACHA 4,9
METAL E AUTOMOBILISTICO 34
TEXTIL 2,6
ADESIVOS 1,8
CONSTRUCAO CIVIL 1,3
EMBALAGENS 0,6
ELETROTECNICO 0,5
PAPEL 0,4
TRANSF. RESINAS TERMOPL. 0,3
OUTROS 21,9
TOTAL 100,00

Como informacdo adicional, transcrevemos abaixo o porcentual apurado do faturamento liquido
efetuado pela industria quimica brasileira, por segmentos, de acordo com dados preliminares da
ABIQUIM, em seu trabalho intitulado “O Desempenho da Industria Quimica Brasileira em 2025"
sendo:

SEGMENTOS % FATURAMENTO

Produtos Quimicos de Uso Industrial 35,90

Farmacéuticos 22,90

Defensivos Agricolas 11,90

Fertilizantes 9,40

Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosméticos 9,00

Produtos de Limpeza e Afins 4,30

Tintas, Esmaltes e Vernizes 2,50

Outros 410

TOTAL 100 Fonte: ABIQUIM

*estimado
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~~~~~ Aexemplo dos anos anteriores, estamos reproduzindo os dados sobre a Segmentacdo do Consumo
da Producdo Nacional de Soda Caustica, excluindo-se o uso cativo, conforme tabela a seguir:

Minerais ndo metalicos 24.347 2,8%
Metalurgia/ Siderurgia 99.393 11,5%
Aluminio 29.427 3,4%
Papel/ Celulose 238.055 27,5%
Quimica / Petroquimica 91.180 10,5%
Sabdes / Detergentes 78.824 9,1%
Téxtil 29.309 3,4%
Alimentos/Bebidas 51.973 6,0%
Tratamento de Agua 21.665 2,5%
Distribuicéo 171.794 19,8%
Exportacédo 0 0,0%
QOutros 30.610 3,5%
Total 866.577 100,0%

FONTE: * Dados extraidos da Plataforma Estatistica - ABICLOR - (excluido uso cativo), quantidade em toneladas

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
% 247 215 240 21,8 19,8




...........

Apresentamos a seguir um resumo das vendas de solventes hidrocarbdnicos, cujos dados sao
divulgados pela ANP (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis), em seu site no
Painel Dinamico do Mercado Brasileiro de Solvente.

Observacdo: Exclusdo do produto Benzeno, visto tratar-se de produto exclusivamente destinado a
producao de outros derivados petroquimicos, bem como das vendas entre produtores.

. Distribuidores

Consumidores
Industriais

54,48% 39,36% Exportagéo
575.701 415.922

OBS: Excluido BENZENO e vendas entre produtores
Fonte: ANP

Periodo: jan a dez/2025

90% —

0 79,3% .
80% — 75,6% . Distribuidores

o)
70% — Consumidores
60% 58,1% Industriais
50% __
40% __

30%
20% 20,7%

41,9%

24,4%

10% —

0% | |
Alifaticos Aromaticos Total
317421 m3 674.201 m3 991.622 m3

OBS: Excluido BENZENO e vendas entre produtores
Fonte: ANP

Periodo: jan a dez/2025
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S Atividade por Regiao Geografica

Constatamos em 2025 que 68% das empresas informantes possuem filiais. Destas empresas, 49%
mantém filial no préprio Estado-sede, enquanto que 51% delas possuem filiais localizadas em
diversos outros Estados, o que demonstra que as empresas associadas estdo logisticamente
preparadas para atender aos clientes espalhados por todo o pais.

Com a juncdo de duas questBes, comparamos a incidéncia da participacdo das empresas nos
Estados ou nasregides, com o faturamento resultante, conforme consta dos quadros abaixo:

Nota: Foram consideradas como unidades geograficas individuais os Estados do Sul e Sudeste e,
comoregides, a Centro Oeste, aNordeste e a Norte.

2021 2022 2023 2024 2025
Sé&o Paulo 87,1 93,8 93,5 90,0 90,0
Rio de Janeiro/Esp. Santo 51,6 50,0 45,2 50,0 50,0
Parana 51,6 62,5 61,3 60,0 63,3
Minas Gerais 35,5 37,5 38,7 36,7 36,7
Rio Grande do Sul 45,2 43,8 38,7 40,0 30,0
Santa Catarina 48,4 50,0 45,2 40,0 40,0
Nordeste 45,2 43,8 58,1 53,3 56,7
Centro-Oeste 12,9 12,9 12,9 13,3 28,3
Norte 3,2 3,1 3,2 6,7 6,7

2021 2022 2023 2024 2025
Sao Paulo 47,6 45,9 46,3 43,8 43,4
Rio de Janeiro/Esp. Santo 8,0 8,7 7.1 8,1 6,7
Parana 8,4 8,1 8,6 9,1 8,2
Minas Gerais 6,1 6,0 4,7 4,9 5,8
Rio Grande do Sul 5,6 57 6,6 7,2 6,9
Santa Catarina 5,6 7,7 7,4 7,7 7,8
Nordeste 11,2 11,0 11,1 11,6 12,3
Centro-Oeste 5,9 5,3 6,4 41 7,2

Norte 1,6 1,6 1,8 3,5 1,7




Atividade por procedéncia das mercadorias

Pelasrespostas obtidas, cerca de 93% das empresas exercem a atividade de importagao.

Os dados abaixo refletem a participagdo porcentual de importa¢8es de acordo com o valor
importado emdélar e pais de origem informado pelos associados.

Os principais paises fornecedores dos itens importados pelo Setor estao assim resumidos por

blocos:

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

42,63% 2024

37,17%
37,15%
32,80%

23,50%
25,33% ]

19,54% 20,13% 18.90% 19.62%
10,22% 12,39%
0,30% 0,21%
| | | | 0,11%), /I_
América América Unigo Asia Africa
Latina do Norte Europeia
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Aseguir asinformacdes dos blocos demonstrados, com detalhamento por pais:

Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
Quimicos e Petroquimicos 2025

AMERICA LATINA
Chile 3,55
Argentina 2,23
México 1,32
Uruguai 1,25
Colémbia 0,37
Peru 0,22
Panama 0,15
Outros 1,13
10,22
AMERICA DO NORTE
Estados Unidos 36,12
Canada 0,03
37,15
UNIAO EUROPEIA
Alemanha 6,45
Holanda 3,04
Bélgica 2,36
Franga 1,86
Suica 1,57
Reino Unido 0,95
Italia 0,94
Dinamarca 0,46
Espanha 0,41
Hungria 0,33
Irlanda 0,17
Suécia 0,06
Outros 1,02
19,62
AsIA
China 20,23
india 5,08
Singapura 3,35
Coreia 1,30
Japao 0,59
Taiwan 0,42
Russia 0,31
Turquia 0,23
Israel 0,12
Indonésia 0,09
Outros 1,08
32,80
AFRICA
Africa do Sul 0,06
QOutros 0,15
0,21
TOTAL 100,00




...........

Exportacao

Das empresas que participaram deste levantamento, 47% informaram que exerceram alguma
exportacdodurante o anode 2025.

Osvalores informados ddo conta que as exportacdes destas empresas correspondem a uma média
de 2,18% em relacdo ao faturamento total das mesmas. Ao comparar com o faturamento total do

setor, temos o seguinte grafico:

6.212.000
135.504
Faturamento Exportacdes
Total
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Faturamento Anual do Setorem US$

Considerando que temos como associadas as empresas mais representativas do setor, esse
numero equivale a uma parcela majoritaria do mercado da distribuicdo de produtos quimicos e
petroguimicos. Dessa forma, apuramos o seguinte faturamento, cuja evolu¢ao pode ser visualizada
no grafico abaixo:

8.136.000

6.647.000
6.540.000 6.475.000

6.212.000

2021 2022 2023 2024 2025

Avariacao médiadasvendasde 2025 emrelacdo a 2024 foi negativa em 4,06%.
O faturamento de 2025 medido em Reais teve uma reducdo de 0,54%.

Faturamento por faixas em US$

FAIXAS US$/MIL

2021 2022 2023 2024 2025
Até 15.000 23,40% 18,80% 29,00% 29,00% 29,00%
De 15.001 a 50.000 40,00% 31,20% 35,00% 36,00% 35,00%
De 50.001 a 100.000 10,00% 21,90% 7,00% 6,00% 7,00%
De 100.001 a 150.000 3,30% 3,10% 3,00% 3,00% 3,00%
Acima de 150.000 23,30% 25,00% 26,00% 26,00% 26,00%




Faturamento por Procedéncia das Mercadorias (Em US$ mil)

............

Procedéncia
das Mercadorias = Valor em o Valor em o Valor em o Valor em o Valor em o
uss ko Uss oo Uss % uss % uss %
Zzt(’;irffaﬁao 3.426.960 52,4 4.287.672 527 3.429852 51,6 3.315200 51,2  3.103.309 49,9
Importados 3.113.040 | 47,6 | 3.848.328 47,3 3.217.148 484 3.159.800 48,8 3.108.691 50,1
Total 6.540.000 100 | 8.136.000 100 | 6.647.000 100  6.475.000 100 | 6.212.000 100
Faturamento por Grupo de Produtos (Em US$ mil)
us$ % us$ %
Commodities 4.496.888 69 3.590.536 58
Especialidades 1.978.112 31 2.621.462 42
Total 6.475.000 100 6.212.000 100
Faturamento por Regides Geograficas (Em US$ mil)
Valor em o Valor em o Valor em o Valor em o Valor em o
Us$ % uss$ % uUs$ % us$ % Us$ %
S&o Paulo 3.098.517 47,4 3.710.697 456 3.066.708 46,1 2782757 43,0 2634879 424
Rio de Janeiro/ 521921 80 705342 87 466350 7,0 516614 80  407.061 66
Espirito Santo ' ' ' ' : ' : ’ : ’
Minas Gerais 397.266 6,1 483615 59 | 310930 47 312726 48 354209 57
Rio Grande do Sul 361.113 55 465381 57 | 438544 66 454346 7,0 418663 6,7
Parana 543341 83 654.025 80 @ 573.103 86 575.026 89 498311 8,0
Santa Catarina 365.301 56 623146 7,7 @ 494234 74 487112 75 477155 7.7
Centro-Oeste 383699 59 429711 53 424668 64 257761 @ 4,0 438589 7,1
Nordeste 731422 11,2 889.345 10,9 738660 11,1 736.339 114 744562 11,9
Norte 103.382 1,5 125773 1,6 118831 19 226963 3,5 103.067 17
Exterior 34038 05 48965 0,6 14.972 02 125356 1,9 135504 2,2
Total 6.540.000 100 8.136.000 100 6.647.000 100 6.475.000 100 = 6.212.000 100
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s Faturamento por Funcionario

FAIXAS DE FATURAMENTO ANUAL

POR FUNCIONARIO EM USS$ 2021 2022 2023 2024 2025
Até 200.000 13,8 6,5 9,7 9,7 9,7
De 200.001 a 400.000 17,3 9,7 16,1 16,1 32,3
De 400.001 a 600.000 17,2 12,9 25,8 35,5 16,1
De 600.001 até 800.000 17,2 22,5 12,9 9,7 25,8
De 800.001 até 1.000.000 20,7 22,6 9,7 12,9 9,7
Acima de 1.000.000 13,8 25,8 25,8 16,1 6,4

FATURAMENTO MEDIO ANUAL POR

FUNCIONARIO (USS$) 689.364 818.182 635.226  612.641 576.519

Processamos a mesma questdo pelo faturamento das empresas, apurando os seguintes dados:

FATURAMENTO FAIXAS EM US$

2021 2022 2023 2024 2025
Até 15.000.000 153.784 332.095 299.945 225.588 203.505
De 15.000.001 a 50.000.000 494.145 517.979 440.503 439.160 459.977
De 50.000.001 a 100.000.000 287.600 693.589 787.220 419.867 382.817
De 100.000.001 a 150.000.000 695.629 898.054 652.151 695.808 702.841
Acima de 150.000.000 907.536 1.042.296 886.493 795.264 793.017

Pode-se verificar que as empresas sofreram altera¢cdes da média do faturamento por funcionario,
em funcdo da reducdo do faturamento em relagdo no ano anterior, e também pela alteragdo no
numero de funcionarios.



...........

Lucratividade

Por meio de informacdes obtidas nas Demonstracdes Financeiras de empresas do nosso Setor,
apuramos os seguintes dados:

2024 26,39%
2023 23,55%

2022 23,55%

2021 24,20%

O porcentual de margem bruta de 2025 diminuiu em rela¢do a 2024, em contraponto ao resultado
final que apresentou uma pequena elevacdo. Observe mais dados no item 9.1 - Balan¢o Médio
Representativo do Setor.

6,21%

5,71% 5,28%

3,48% 3.60%
, ()

2021 2022 2023 2024 2025
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Analise Numérica do Setor

Faturamento em US$/MIL 6.540.000 8.136.000 6.647.000 6.475.000 6.212.000
Deducdes sobre 1.337.430 1.626.386 1.324.082 1.304.065 1.210.098
Receita Bruta US$/MIL -20,45 -19,99 -19,92 -20,14 -19,48
Numero de Empregados 9.487 9.944 10.464 10.569 10.775

Analise Mercadolégica do Setor

Somos o principal fornecedor de Produtos Quimicos e Petroquimicos para as micro, pequenas e
médias industrias.

Fornecemos produtos quimicos e petroquimicos para todas as regiGes geograficas do Pals,
independente das quantidades: do tambor ao caminhdo-tanque.

Por meio de recursos humanos qualificados prestamos assisténcia técnica ao pequeno consumidor,
tanto na aplicagdo como naindicacdo dos produtos de melhor performance.

Trabalhamos em conformidade com regulamentac¢es legais vigentes, com recomendacdes e com
orienta¢8es da ASSOCIQUIM /7 SINCOQUIM publicadas em manuais editados em uma linguagem
simplificada. Atendemos aos principios e as diretrizes do Processo Distribuicdo Responsavel
(PRODIR).

Desenvolvemos e divulgamos no segmento das micro, pequenas e médias industrias, as novas
tecnologias em produtos e suas aplica¢@es, de acordo com normas internacionais de qualidade.

Assim, estamos confiantes de colaborar com o poder publico e com a comunidade geral por meio da

conscientiza¢do e do respeito ao meio ambiente, além do manuseio e transporte responsavel de
produtos quimicos e petroguimicos.



Participacao da Distribuicao no Mercado de
Produtos Quimicos e Petroquimicos

Mediante dados ainda preliminares, obtidos com a entidade da IndUstria Quimica relativos a 2025,
podemos estimar a participacdo porcentual do nosso Setor no Mercado de Produtos Quimicos e
Petroguimicos no item abaixo especificado.

As vendas internas de Produtos Basicos e Intermediarios da Industria Quimica local foram

estimadas em US$ 24.982.000 (ex-impostos), sendo a participa¢ao da distribuicdo (ex-impostos)
estimada em 10,00%. Ndo estdo computados neste porcentual os produtosimportados.

Vendas Internas da Industria  35.142.000 24.853.000 23.805.000 24.982.000 4,94%

Vendas da Distribuigéo 3.430.566 2.746.625 2.647.520  2.499.000 -5,61%

% Participacao da Distribuigédo

Ano %
2020 11,29
2021 9,58
2022 9,76
2023 11,05
2024 11,12
2025 10,00

*Participacdo somente sobre a producdo nacional da industria quimica, de produtos quimicos
basicos e intermediarios, sem considerar a participa¢do dos produtos importados.
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Balan¢co médio representativo do Setor

Este relatério foi obtido em apuracao da média das Demonstracfes Financeiras de numero
representativo de empresas do nosso Setor, englobando as de pequeno, médio e grande portes.

Receita Bruta 100 100 100 100 100
Impostos, Dev. Desc. 20,45 19,99 19,92 20,14 19,48
Receita Liquida 79,55 80,01 80,08 79,86 80,52
Custo das Vendas 60,30 61,17 61,22 58,78 60,42
Lucro Bruto 19,25 18,84 18,86 21,08 20,10
Despesa Total 10,70 11,20 13,36 14,91 14,64
Receita (Desp.) Financ. -0,38 -0,16 -0,43 -1,85 -0,01
Outras Receitas (Desp) 0,69 0,66 1,79 0,53 0,34
Lucro A.l.R. 8,86 8,14 6,86 4,85 5,79
IR e CSL 2,65 2,43 1,58 1,37 2,19
Resultado Final 6,21 5,71 5,28 3,48 3,60

indices Econdmico-Financeiros médios

Duplicatas a Receber 34 dias 31 dias 37 dias 36 dias 37 dias
Estoques (Rotatividade) 65 dias 67 dias 71 dias 76 dias 77 dias
Liquidez Corrente- indice 2,44 2,67 2,81 2,82 2,72

Grau Endividam. Total 45,14% 42,07% 42,63% 42,66% 48,37%
Grau Endividam. Giro 47,16% 42,46% 50,06% 46,76% 39,06%




Dados Economicos do Brasil

PIB - PRODUTO INTERNO BRUTO:

(1) (1
varia¢do real anual em % 48 3.0 3.2 34 23

PIB - PRODUTO INTERNO BRUTO
PER CAPITA (EM R$ MIL)

PIB - PRODUTO INTERNO BRUTO
NOMINAL (Trilhdes R$)

IPCA - INFLACAO - % 10,06 5,79 4,62 4,83 4,26

TAXA CAMBIO - DOLAR
(REAIS/DOLARES) MEDIA ANO

42,24 47,80 52,61 55,24 59,68

9,00 10,1 10,9 11,77 12,77

5,395 5,165 4,995 5,389 5,587

Fontes:

IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
Banco Central do Brasil - (BACEN)

Agéncia Brasil - RJ

(1)Com base em dados preliminares do IBGE

(2)Alguns dados de anos anteriores foram atualizados
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ADDITIVA COMERCIO DEPRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Endereco: Av. Carlos Gomes, 700 -sala 1208

Cidade: 90480-000 - Porto Alegre - RS
Fone:(51)3030-9100

Website: www.additiva.com.br

AGRO QUIMICAMARINGAS/A.
Endereco: R. Alvares Cabral, 1210 - Serraria
Cidade: 09980-160 - Diadema - SP

Fone: (11)4056-9500

Website: www.agm.com.br

ASSUNCAO DISTRIBUIDORA LTDA.

Endereco: Rod.Br-101,Km 13, S/n, Bloco A-Distr. Indl.
Cidade: 58320-000 - Alhandra-PB

Fone: (83)3533-1800

Website: www.assuncaodistribuidora.com.br

ATIAS MIHAEL COMERCIO DE PRODS. QUIMICOS LTDA.

Endereco: Av.Brigadeiro Luis Antonio, 2.701 -4°andar —Jardim Paulista
Cidade:01401-000-Sao Paulo-SP

Fone:(11)3122-3222

Website: www.atias.com.br

BANDEIRANTE QUIMICALTDA.

Endereco: Av. Alberto Soares Sampaio, 1240 - Capuava
Cidade: 09380-000-Maua-SP

Fone:(11)4547-9986

Website: www.bbquimica.com.br

BRENNTAG QUIMICA BRASIL LTDA.

Endereco: Rua Gomesde Carvalho, 1996 - 25° And. - VI. Olimpia
Cidade: 04547-006 - Sao Paulo - SP
Fone:(11)2489.4151/5545-2100

Website: www.brenntag.com/pt-br



BSC QUIMICALTDA.

Endereco: Rod. Jorge Lacerda, 1717 - Espinheiros
Cidade: 88317-902 - Itajai - SC

Fone: (47)3224-5300

Website: www.bscquimicos.com.br

BUSCHLE & LEPPER S/A.

Endereco: R. Inacio Bastos, 1000 - Bucarein
Cidade: 89202-310-Joinville - SC
Fone:(47)3461-2700

Website: www.buschle.com.br

CARBONO QUIMICALTDA.

Endereco: Estrada Particular Eiji Kikuti, 391- Cooperativa
Cidade: 09852-040-Sao Bernardo do Campo - SP

Fone: (11)4393.4600

Website: www.carbono.com.br

CESBRA QUIMICALTDA

Endereco: Av. Paulo Erlei Alves Abrantes, 2500 - Trés Pogos
Cidade: 27240-560 - Volta Redonda - R]
Fone:(24)3350-1535

Website: www.cesbra.com.br

COLORMIXINDUSTRIA E COMERCIO DE PIGMENTOS LTDA.
Endereco: Av. Aruand, 280/352 - Galpdo 5/6 - Tamboré

Cidade: 06460-010-Barueri-SP
Fone:(11)2450-6355/3048-8771

Website: www.colormix.net.br

COREMAL COM. DISTR. FABR. E REPR. PRODS. QUIM. LTDA.
Endereco: Av. da Recuperacgdo, 2500 (Br 101 Norte)

Cidade: 52091-530-Recife - PE

Fone:(81)3267.4700

Website: www.brasil.pochteca.net

GOTAQUIMICA PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Endereco: R. Pascoal Zimbardi, 307 - Cumbica
Cidade:07224-107 - Guarulhos - SP
Fone:(11)2413-9922

Website: www.gotaquimica.com.br
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''''' IMCD BRASIL FARMACEUTICOS IMPORTACAO, EXPORTACAO E REPRES. LTDA.
-~ Endereco:R. Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 25°-Torre B
Cidade:04711-130-Sao Paulo-SP
Fone: (11)4360-6400
Website: www.imcdgroup.com

KROHN PRODUTOS QUIMICOS LTDA.

Endereco: R. Domingos Afonso, 443/459-V. Sta. Clara
Cidade: 03161-090 - Sao Paulo-SP
Fone:(11)2211.2344

Website: www.krohn.com.br

M. CASSAB COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
Endereco: Av. das Nag¢bes Unidas, 20.882 - Jurubatuba
Cidade: 04795-000 - Sao Paulo-SP
Fone:(11)2162-7788

Website: www.mcassab.com.br

MIDLAND QUIMICA DO BRASIL LTDA.
Endereco: Rua Santa Monica, 675 - Pqg. Ind. San José
Cidade: 06715-865 - Cotia-SP

Fone: (11)4148-4656

Website: www.midland-quimica.com.br

MORAIS DE CASTRO COM. EIMPORT. DE PRODS. QUIMICOS LTDA.
Endereco: RuaAlvaro Gomes de Castro, 512 - P. Piraja
Cidade: 41233-005 - Salvador - BA
Fone:(71)2108-8686

Website: www.moraisdecastro.com.br

MULTICHEMIE IND. ECOM. DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Endereco: Rua Torre Eifell, 141 - Parque Rincdo

Cidade: 06705-481 - Cotia - SP

Fone:(11)4613-9100

Website: www.multichemie.com.br

QUANTIQDISTRIBUIDORALTDA. (CALDIC)

Endereco: Av. Rebougas, 2516 -Conj. 111 e 112 - Ed. HY - Pinheiros, Sdo Paulo - SP
Cidade: 05402-400-S3o Paulo-SP

Fone:(11)2195-9000

Website: www.caldic.com



QUIESPER COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA.
Endereco: Rua Arthur Bliss, 385 - Vila das Belezas
Cidade: 05842-020-Sdo Paulo-SP
Fone:(11)5513-3980

Website: www.quiesper.com.br

QUIMESP QUIMICA LTDA.

Endereco: R. Murilo, 48 - Vila Nova Cumbica
Cidade: 07230-060 - Guarulhos - SP
Fone:(11)2488-2222

Website: www.quimesp.com

QUIMICAMARIND. ECOM. DE PRODS. QUIM. LTDA.
Endereco: R. ManoelJosé do Nascimento, 530 - Distr. Indl.
Cidade: 94930-340 - Cachoeirinha - RS

Fone: (51)3470-9797

Website: www.quimicamar.com.br

RODOQUIMICA IND.COM. ETRANSPORTE PRODS. QUiMICOS LTDA.
Endereco: Rod. Aleixo Rocha da Silva, s/n°- Km.09 - Cx. Postal 078 - Pinheiros
Cidade: 95860-000-Taquari- RS

Fone:(51)3653-1932

Website: www.rodoquimica.com.br

RUDNIK COM. DE PRODS. QUIM. LTDA.

Endereco: Rua Chang Sheng Kai-blia, 592 - Parque Rincdo
Cidade: 06705-485 - Cotia-SP
Fone:(11)4702-6399/DDR-4617.8400

Website: www.rudnik.com.br

SABARA QUIMICOS EINGREDIENTES S/A.
Endereco: Br 101 - Norte - Km. 38 - Distrito Industrial
Cidade: 53700-000 - Itapissuma - PE

Fone: (81)3543-7900

Website: www.gruposabara.com

SCS COMERCIAL E SERVICOS QUIMICOS LTDA. (NATRIO)
Endereco: Praia do Botafogo, 440 - 6° andar - Botafogo
Cidade: 22250-908 - RiodeJaneiro-R]

Fone:(21)3265-5100

Website: www.natrio.com

Associquim/ Sincoquim



......

Perfil do Setor de Distribuicdo de Produtos
Quimicos e Petroquimicos 2025

SULATLANTICAIMPORTADORA EEXPORTADORALTDA.
Endereco: R. Furquim Mendes, 100 - Vigario Geral

Cidade: 21241-340-RiodeJaneiro-R]

Fone:(21)2472-9004

Website: www.sulatlantica.com.br

SUMATEX PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Endereco: Av. Brasil, 20.001 - Coelho Neto
Cidade: 21530-000- Rio deJaneiro-R|
Fone:(21)3448-9150

Website: www.sumatex.com.br

UNIVARSOLUTIONS BRASILLTDA.
Endereco: R. Arinos, 15 - Pq. Indl. Agua Vermelha
Cidade: 06276-032 - Osasco - SP
Fone:(11)3602-7222

Website: www.univarsolutions.com

USIQUIMICA DO BRASIL LTDA.

Endereco: Ruadalagoa, 431 - Cidade Industrial Satélite de SP
Cidade: 07232-152 - Guarulhos - SP

Fone:(11)3821-7000

Website: www.usiquimica.com.br

VERQUIMICA IND. ECOM. DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.
Endereco: Av. Armandina Braga de Aimeida, 158 -]d. Sta. Emilia
Cidade: 07141-003 - Guarulhos, SP

Fone: (11)2404-8800

Website: www.verquimica.com.br




Adiretoria das entidades externa o seu agradecimento as empresas
que dedicaram parte do seu tempo para responder ao questionario,
sem o qual seriaimpossivel arealizacdo deste importante trabalho.

A reproducdo integral ou parcial deste material sem nossa
autoriza¢do e mencao de sua origem caracterizara infringéncia a Lei
n°9.610/98 e ao artigo 184 do Codigo Penal.

ASSOCIQUIM
SINCOQUIM

AASSOCiQUim Associquim

Sincoquim PRODIR

Distribuicdo Responsavel ®

Associquim/ Sincoquim






AAssociquim A
q A Associquim
VSIHCOQUIm PRODIR

Distribuicdo Responsavel ®

Network Brazil
WE SUPP@RT

Rua Maranhao, 598 - 4° andar
Higienépolis - Sao Paulo - SP
CEP: 01240-905 - Fone: (11) 3665-3211

www.associquim.org.br
sincoquim@associquim.org.br




